
Экономические  методы  управления  безопасностью  на  железнодорожном  транспорте



Цель
 

–
 

поддержание
 

заданного
 

уровня
 

безопасности
 

перевозок
 

при
 минимизации

 
ущерба

 
от

 
нарушений

 
безопасности

 
движения

ЗАДАЧИ:
сбор

 
информации

 
о

 
нарушений

 
безопасности

 
движения

 
и

 
экономическом

 ущербе,
анализ

 
фактов

 
НБД

 
и

 
экономического

 
ущерба

 
в

 
разрезе

 
дороги, дирекции, 

 хозяйства

ИНСТРУМЕНТЫ:
статистический

 
анализ

 
ущерба, 

построение

 
базы

 
данных,

интеллектуальный

 
анализ:

классификация, кластеризация, выявление

 
ассоциаций,

выявление

 
последовательностей, прогнозирование



Экономическое
 

обоснование
 

реализации
 

«Функциональной
 

стратегии
 обеспечения

 
гарантированной

 
безопасности

 
и

 
надежности

 перевозочного
 

процесса»
Анализ полного экономического ущерба от

нарушений безопасности движения

Организация превентивных мероприятий по управлению
уровнем безопасности движения поездов

Управление человеческим
фактором

(мотивационное воздействие)

Управление техникой и
технологией перевозочного

процесса

Монетарные
методы

Экономическое обоснование приоритетов
мероприятий «Программы повышения

безопасности движения»

Оценка экономической эффективности мероприятий по
обеспечению гарантированной безопасности перевозок

Немонетарные
методы



Система

 

формирования

 

полного

 

экономического

 

ущерба

 

от

 

нарушений

 

безопасности

 

перевозок

Полный экономический ущерб от нарушения
правил безопасности движения и эксплуатации

железнодорожного транспорта

Прямые убытки Косвенные убытки

Непосредственно
определяемый ущерб

Дополнительно
возникающий ущерб

маржинальная прибыль, 
недополученная компанией в
результате повреждения
подвижного состава и сбоя
графика движения поездов
потеря имиджа
составляющая экологического
ущерба, наносимого
последствиями происшествия в
будущем

от повреждений грузовых и пассажирских
вагонов
от повреждений тягового подвижного состава
от повреждений пути
от повреждений контактной сети;
от повреждений устройств автоматики и
телемеханики; 
от повреждений средств связи;
от повреждений и потери груза
затраты на работу восстановительного поезда

от внеплановых задержек и простоя
поездов на участках
от задержек грузов в пути следования
от задержек пассажиров в пути
следования
от причинения вреда здоровью и жизни
людей, вовлеченных в транспортное
происшествие и иное событие
экологический ущерб



Экономический ущерб от нарушений
правил безопасности движения поездов и

эксплуатации железнодорожного
транспорта

Расходы по обычным видам деятельности Прочие расходы

ущерб от повреждений грузовых вагонов
ущерб от повреждений пассажирских вагонов
ущерб от повреждений тягового подвижного
состава
ущерб от повреждений пути
ущерб от повреждений контактной сети
ущерб от повреждений устройств автоматики и
телемеханики
ущерб от повреждений средств связи
затраты на работу восстановительного поезда
от внеплановых задержек и простоя поездов на
участках

ущерб от повреждений и потери груза
ущерб от задержек грузов в пути следования;
ущерб от задержек пассажиров в пути
следования;
ущерб от простоев каналов связи;
ущерб от причинения вреда здоровью и жизни
людей, вовлеченных в транспортное
происшествие и иное событие;
экологический ущерб.

Классификация
 

ущерба
 

по
 

источникам
 

финансирования





Вид

 

деятельности

 

-

 

пассажирские

 

перевозки

 

в

 

дальнем

 

сообщении

Наименование

 

измерителя Расходная

 

ставка, руб. Формула

 

расчета

 
измерителя Расходы, руб.

1 2 3 4

Вагоно-часы

 

пассажирского

 
парка

 

в

 

дальнем

 

следовании
Ent m*1 гр.3 умножается

 

на

 
гр. 2

Вагоно-часы

 

пассажирского

 
парка

 

в

 

движении

 

в

 

дальнем

 
следовании

Entдв m*1

Локомотиво-километры

 
поездных

 

локомотивов

 

/ 
секцие-километры

 

МВС, ДП

 
и

 

автомотрис

 

в

 

дальнем

 
следовании

EMs 1 /

 

mс

 

*1

Локомотиво-часы

 

поездных

 
локомотивов

 

/ секцие-часы

 
МВС, ДП

 

и

 

автомотрис

 

в

 
дальнем

 

следовании

EMT 1 /

 

mс

 

*1

Бригадо-часы

 

локомотивных

 
бригад

 

/ бригад

 

МВС, ДП

 

и

 
автомотрис

 

в

 

дальнем

 
следовании

EMh 1

Расход

 

энергоресурсов

 

в

 
дальнем

 

следовании
Eэ(т) Э(Т) по

 

расчету

Итого ΣЕзав



Вид

 

деятельности

 

-

 

предоставление

 

услуг

 

инфраструктуры

Наименование

 

измерителя
Расходна

 
я ставка, 
руб.

Формула

 

расчета

 
измерителя Расходы, руб.

Бригадо-часы

 

поездных

 

бригад

 

(для

 
сборного

 

поезда)
ENh 1 гр.3 умножается

 

на

 

гр. 2

Локомотиво-километры

 

поездных

 
локомотивов

 

в

 

грузовом

 

/ 
пассажирском

 

движении

 

/ секцие-

 
километры

 

МВС

EMs 1 /

 

mс

 

*1

Итого ΣЕзав

Вид

 

деятельности

 

-

 

предоставление

 

услуг

 

локомотивной

 

тяги

Наименование

 

измерителя
Расходная

 
ставка, 
руб.

Формула

 

расчета

 
измерителя Расходы, руб.

Локомотиво-километры

 

поездных

 
локомотивов

 

в

 

грузовом

 

/ пассажирском

 
движении

EMs 1 гр.3 умножается

 

на

 

гр. 2

Локомотиво-часы

 

поездных

 

локомотивов

 

в

 
грузовом

 

/ пассажирском

 

движении
EMT 1

Бригадо-часы

 

локомотивных

 

бригад

 

в

 
грузовом

 

/ пассажирском

 

движении
EMh 1

Расход

 

энергоресурсов

 

в

 

грузовом

 

/ 
пассажирском

 

движении
Eэ(т) Э(Т) по

 

расчету

Итого ΣЕзав



Вина 
сторонних 
участиков 

перевозочного 
процесса

55%

Вина ОАО 
"РЖД"

45%

Структура
 

ущерба, причиненного
 

ОАО
 

«РЖД», в
 

2009 году

Сход снежной 
лавины

5%

ФГУ 
Минмелиоводхоз

39%

ДТП
22%

 НПК 
"Уралвагонзавод"

2%

Прочие
3%

ООО"ВРК 
Купино"

4%

Противоправные 
действия

25%
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ОКТ КЛГ МСК ГРК СЕВ СКВ ЮВС ПРИВ КБШ СВР ЮУР ЗСБ КРС ВСБ ЗАБ ДВС САХ ЦДРВ ЦДРП ФПД

Структура экономического ущерба ОАО "РЖД" от нарушений 
безопасности движения, причиненного объектам инфраструктуры и 

подвижному составу, 2009г. 

Повреждения объектов  инфраструктуры Повреждения подвижного состава



Структура
 

экономического
 

ущерба
 

от
 

транспортных
 

событий
 

(без
 

учета
 сходов

 
и

 
столкновений

 
поездов) по

 
железным

 
дорогам

 
ОАО

 
"РЖД"в

 
2009 г.

ВСБ - 1.77
ЗАБ - 1.25

ДВС -  1.28

САХ - 2.55

КРС - 1.87

ЗСБ -  2.62

ЮУР - 2.56

СВР -  6.29

КБШ - 19.16

ПРИВ - 1.83

ЮВС -2.20

СКВ - 2.40
СЕВ -1.97

ГРК - 1.87

МСК - 15.90

КЛГ - 1.01

ОКТ- 33.46



Структура
 

экономического
 

ущерба
 

от
 

нарушений
 

безопасности
 

движения
 компании

 
ОАО

 
"РЖД" по

 
функциональным

 
филиалам

 
в

 
2009 г, %

В
2%

Т
34%

П
29%

Д
10%

Э
4%

ЛП
5%

ЦДРВ
3%

ФПД
12%

ЦДРП
1%



Ущерб
 

от
 

транспортных
 

событий
 

в
 

относительных
 

единицах
 

(тыс.руб./
 1 млрд.ткм) за

 
2007-2009г.г.
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Количество
 

нарушений
 

безопасности
 

движения
 

и
 

размер
 

прямого
 

экономического
 ущерба

 
от

 
них

 
по

 
хозяйствам

 
и

 
дирекциям

 
ОАО

 
"РЖД" в

 
2009г.
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Средний
 

размер
 

ущерба
 

от
 

одного
 

случая
 

нарушения
 

безопасности
 

движения
 по

 
хозяйствам

 
и

 
дирекциям

 
ОАО

 
"РЖД" в

 
2009 году, тыс.руб.
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Ущерб

 

от

 

иных

 

транспортных

 

событий

 

руб. на

 

1 работника, занятого

 

на

 

перевозках
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ОКТ КЛГ МСК ГРК СЕВ СКВ ЮВС ПРИВ КБШ СВР ЮУР ЗСБ КРС ВСБ ЗАБ ДВС САХ Сеть



Структура
 

прямого
 

экономического
 

ущерба
 

от
 

всех
 

нарушений
 безопасности

 
движения

 
по

 
хозяйствам

 
железных

 
дорог

 
в

 
2009 г.

Дорога
Доля

 

хозяйства

 

в

 

ущербе

 

дороги, %

В Т П Д Ш Э М ЛП Прочие
Октябрьская 0.780 23.552 1.354 44.814 0.048 0.085 0.000 29.367 0.000

Калининградская 0.000 11.949 29.381 56.427 2.243 0.000 0.000 0.000 0.000

Московская 0.761 75.073 11.647 0.782 0.086 11.232 0.000 0.420 0.000

Горьковская 2.543 86.175 5.566 0.039 1.414 2.585 0.000 1.677 0.000

Северная 7.061 21.961 39.332 19.008 2.656 9.782 0.000 0.000 0.000

Северо-Кавказская 11.678 25.164 13.672 11.228 1.684 36.170 0.129 0.275 0.000

Юго-Восточная 1.263 69.925 27.913 0.000 0.000 0.887 0.000 0.000 0.000

Приволжская 7.624 48.671 30.065 5.472 0.939 7.229 0.000 0.000 0.000

Куйбышевская 1.244 40.937 41.440 1.941 0.980 12.409 0.577 0.473 0.000

Свердловская 9.116 4.767 74.317 10.279 0.000 1.479 0.000 0.000 0.043

Южно-Уральская 3.704 39.433 26.448 4.905 3.840 21.669 0.000 0.000 0.000

Западно-Сибирская 8.859 10.926 13.679 37.673 0.263 26.526 0.000 2.073 0.000

Красноярская 4.365 49.583 31.811 4.387 0.000 9.855 0.000 0.000 0.000

Восточно-Сибирская 26.904 33.706 12.487 21.612 2.052 3.161 0.000 0.079 0.000

Забайкальская 1.036 3.867 92.833 0.907 0.827 0.531 0.000 0.000 0.000

Дальневосточная 1.080 94.023 0.948 2.898 0.181 0.869 0.000 0.000 0.000

Сахалинская 0.000 0.000 100.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000



Структура
 

прямого
 

экономического
 

ущерба
 

от
 

всех
 

нарушений
 безопасности

 
движения

 
по

 
хозяйствам

 
железных

 
дорог

 
в

 
2009г.

Дорога
Доля

 

дороги

 

в

 

ущербе

 

хозяйства, %

В Т П Д Ш Э М ЛП Прочие

Октябрьская 5.676 11.278 0.750 69.869 1.931 0.324 0.000 96.379 0.000

Калининградская 0.000 0.172 0.490 2.650 2.721 0.000 0.000 0.000 0.000

Московская 2.651 17.195 3.084 0.583 1.648 20.534 0.000 0.659 0.000

Горьковская 3.689 8.224 0.614 0.012 11.350 1.970 0.000 1.097 0.000

Северная 5.004 1.024 2.120 2.885 10.414 3.640 4.543 0.000 0.000

Северо-Кавказская 6.108 0.866 0.544 1.258 4.873 9.933 2.155 0.065 0.000

Юго-Восточная 4.058 14.774 6.819 0.000 0.000 1.496 0.000 0.017 0.000

Приволжская 3.773 1.584 1.131 0.580 2.570 1.878 0.000 0.000 0.000

Куйбышевская 6.311 13.659 15.986 2.108 27.506 33.048 93.302 1.081 0.000

Свердловская 33.087 1.138 20.513 7.990 0.000 2.818 0.000 0.000 100.000

Южно-Уральская 2.682 1.878 1.456 0.761 15.388 8.238 0.000 0.000 0.000

Западно-Сибирская 6.511 0.528 0.765 5.930 1.069 10.236 0.000 0.687 0.000

Красноярская 2.251 1.682 1.248 0.485 0.000 2.669 0.000 0.000 0.000

Восточно-Сибирская 11.258 0.928 0.397 1.937 4.752 0.695 0.000 0.015 0.000

Забайкальская 2.678 0.658 18.259 0.502 11.829 0.721 0.000 0.000 0.000

Сахалинская 0.000 0.000 25.539 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000



Комплексный

 
подход

 
к

 
управлению

 
безопасностью

 
перевозок

Организация предупредительных
мероприятий

Обеспечение
 

надежности
 

и
 

безопасности
 

перевозок

Выявление

 

рисков

 

нарушений

 

безопасности

 

движения

Передача

 

рисков

 

страховщику

Программа

 

безопасности
перевозок

Фонд

 

предупредительных
мероприятий

 

ОАО

 

«ЖАСО»

Мониторинг

 

безопасности

 

перевозок

 

на

 

основе

 

оценки
экономических

 

показателей

Имущественное

 

страхование
подвижного

 

состава, грузов, 
объектов

 

инфраструктуры

Страхование
предпринимательских

рисков



•  Спасибо  за  внимание.

•  Вопросы?
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